




Kim, W. Chan سرشناسه: کیم، دبلیو. چان

عنوان و نام پدیدآور: تغییر اقیانوس آبی)ماورای رقابت( :گام های اثبات شده برای الهام گیری اعتماد به نفس و 

احاطه کردن رشد جدید/ نویسنده دبلیوچان کیم، رنه مابورن؛ مترجم حسین صفرزاده، آزاده رجبی.

مشخصات نشر: تهران: موسسه کتاب مهربان نشر، 1397 .

مشخصات ظاهری: 292ص

شابک: 978-600-407-231-1

وضعیت فهرست نویسی: فیپا

 Blue ocean shift: beyond competing: proven steps to inspire :یادداشت: عنوان اصلی

 confidence and seize new growth, 2017

عنوان دیگر: حرکت به سوی اقیانوس آبی )فراتر از رقابت(. 

 New products موضوع: فرآورده های جدید

 Market segmentationموضوع: تقسیم بازار

 Mauborgne, Renee شناسه افزوده: موبورنی، رنه

شناسه افزوده: صفرزاده، حسین، 1354 -، مترجم

شناسه افزوده: رجبی، آزاده، 1361-، مترجم

5415HF /153/رده بندی کنگره: 1397 الف 4ح9ک

رده بندی دیویی: 658/802

شماره کتابشناسی ملی: 5417565





ین ها دست پیدا کن ..........................................13 1- به بهتر

41....................................... 2- اصول و استراتژی ایجاد بازار 

59............................... 3- ذهنیت استراتژیست های اقیانوس آبی 

79....................... 4- انسانیت، اعتماد به نفس و صلاحیت خلاقانه 

101 ................................. 5- انتخاب مکان مناسب برای شروع 

123 .................................. 6- ساخت تیم مناسب اقیانوس آبی 

7- شفافیت سازی در مورد موقعیت ................................... 137

163 . 8- کشف نقاط بحرانی پنهانی که اندازه صنعت شما را محدود می کند 

191 .................................. یان اقیانوس آبی  9- کشف غیرمشتر

209 .......................................... 10- بازسازی مرزهای بازار 

241 ........................ 11- بهبود جایگزین فرصت های اقیانوس آبی 

259 .. 12- حرکت اقیانوس آبی خود را انتخاب کنید و یک تست بازار را انجام دهید 

279 ..................... 13- نهایی کردن و راه اندازی حرکت اقیانوس آبی 



9

مقدمه

مقدمه 
سختی ها  آمریکایی،  شاعر  ویتمن،  وایت  اثر  زندگی«  آه  من،  »آه  شعر  در 

این  از تجربیات بشری است. شاعر در  انعکاس می یابد که حاکی  و مصائبی 

شعر از خود می پرسد »چه چیزی خوب است؟« و پاسخش این است که همه 

ما چه به صورت فردی و چه به صورت گروهی ممکن است یک بیت را برای 

نمایش پرقدرت زندگی انتخاب کنیم. زندگی بی شک همواره پر از چالش ها و 

سختی هاست، اما این سختی ها هرگز ورای توانایی ما نیستند. ما با تمام وجود 

می توانیم بیتی را وارد زندگی خود کنیم و به آن عمل کنیم و زندگی خود را تحت 

تأثیر آن قرار دهیم و حتی به اندازه کافی زندگی خود را زیباتر سازیم. بیت شما 

برای  کشید.  نخواهیم  این سؤال  پرسیدن  از  ما چیست؟ دست  بیت  چیست؟ 

کمک  دنیایمان  پیشرفت  به  تا  کنیم  اضافه  خود  زندگی  به  کوچکی  بیت  اینکه 

به عنوان محققان  به ما،  این بیت  کنیم روی چه حکایتی تمرکز خواهیم کرد؟ 

حوزه کسب و کار، کمک می کند از دنیایی که زندگی می کنیم الهام بگیریم تا 

پیشرفت کنیم. رقابت ها  بتوانیم  تعریف شده  بازارهای  تقسیم  و  با رقابت کردن 

و سناریوهای برد و باخت فراوانی در زندگی وجود دارد اما آنها چیزی نیستند 

واقعی  دنیای  در  که  نیستند  چیزی  همچنین  و  بگیرند  دربر  را  ما  تصورات  که 

می روند  رقابت ها  از  فراتر  که  افرادی  و  سازمان ها  باشیم.  داشته  اعتقاد  آنها  به 

تحسین  را  آنها  که  هستند  چیزی  کنند  ایجاد  موفقیت  از  جدیدی  مرزهای  تا 

الهام می گیریم؛ جایی که موفقیت تقسیم کردن موجودی ها  آنها  از  و  می کنیم 

است  چیزی  همان  این  است.  بزرگ تر  دارایی های  آوردن  به وجود  بلکه  نیست 
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که به آن اقیانوس آبی می گوییم. اقیانوس آبی کمتر در مورد اختلافات و بیشتر 

در مورد حضور سرمایه های غیرمحتمل صحبت می کند؛ جایی که داشته های 

به  را  الهامات  می توانید  اما چگونه  دیگران.  دارایی های  نه  است  نظر  مورد  فرد 

 ما به یک نقشه نیاز داریم که بتواند دیدگاه 
ً
اقدام و اهداف تبدیل کنید؟ مسلما

در  را  عقایدمان  دهد  اجازه  ما  به  همچنین  و  دهد  تغییر  را  ما  آزاد  تصورات  و 

بنابراین می توانیم احتمالات فردا  محدودیت های امروزمان به تعلیق بیندازیم. 

در خودمان  را  نفس  به  اعتماد  باید  این کار  برای  کنیم،  را خلق  آنها  و  ببینیم  را 

جستجو کنیم زیرا اگرچه ما سرشار از انرژی های خلاقانه و انعطاف پذیر هستیم 

عملی،  انجام  برای  کافی  نفس  به  اعتماد  بدون  هستیم.  هم  آسیب پذیر  اغلب 

ندارد که  اهمیتی  این حال  با  پیدا کند  ما می تواند مسیر جدیدی  از  عده کمی 

راه و نقشه چقدر شفاف باشد. اعتماد به نفس یک خصوصیت جادویی است 

که به ما اجازه می دهد شک و تردید را کنار بگذاریم. این موضوع به ما یک راه 

عاطفی نشان می دهد و همچنین به ما اجازه می دهد به خودمان اعتماد کنیم. 

کتابی که هم اکنون در دست دارید پاسخی برای این چالش هاست. این کتاب 

حاصل 30 سال تجربه سفر است که در این سفر، سازمان های بزرگ و کوچک 

و دولت هایی را که ماورای رقابت های موجود در بازارها حرکت می کنند، بررسی 

کرده ایم. برای بالا بردن سطح جدیدی از اعتماد به نفس و رشد بازارها و مطالعه 

در مورد افراد موفق و شکست خورده به اقیانوس قرمز مراجعه خواهیم کرد. این 

موضوع تردیدهای ما را برطرف می سازد و اعتماد به نفس ما را شکل می دهد. 

در اقیانوس قرمز اقدامات خلاقانه افراد با گام های ثابت و روش های آزمون شده 
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مطرح می شود که ابزارهای ایجاد بازار برای حرکت دادن شما به سمت موفقیت 

که  می شود  ارائه  گامی  به  گام  راهنمایی های  همچنین  و  می بخشد  بهبود  را 

بیت هایی  میان  از  باید  می دهد.  نشان  را  احتمالی  اشتباهات  از  اجتناب  نحوه 

مرزهای  قادریم  ما  همه  که  معتقدیم  ما  باشیم.  داشته  انتخابی  می خواهیم  که 

به نظر  ماندلا می گوید  نلسون  که  کنیم همان طور  برای خودمان خلق  جدیدی 

می رسد تا زمانی که مرزهای جدید ایجاد نکنیم این کار غیرممکن است . ما 

امیدواریم این کتاب در ساختن  شخصیتتان به شما کمک  کند.


