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بخش اول
نـوآوری

رشته‌ای جدید درحال تولد است
از این، علم جدیدی درحال‏ظهور استک ه نحوۀ انجامک ار را  کنون و پس  ا
اساساً تغییر می‌دهد. این دقیقاً اتفاقی استک ه اینک در میدان عمل نوین 
و  افسانه‌های درست  که  باشید: چرا اما هوشیار  رخ می دهد.  نوآوری  برای 

غلط بسیاری وجود دارند و ریشهک‌نک ردن آنها بسیار دشوار است.
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ریشهک‏نی افسانه‌ها، جایگزینی منطق 
2

بخش دوم
گونۀ نوآوری ده 

بلوک‏های سازندۀ پیشرفت‏های عظیم
در قلب هر رشتۀ جدیدی اغلب یک سیستم سازمان دهندۀ ساده وجود دارد- 
و  می‌شود   واقع  چه‌چیزیک ارگر  میک‌ند  تعیین  بنیادینک ه  نظمی  و  ساختار 
چه‌چیزی شکست می خورد. این دقیقاً همان چیزی استک ه چارچوب ده گونه 
گاهانۀ آن، نوآوری را ساده تر و اثربخش تر می سازد.  به نوآوری می بخشد. درک آ
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بیشتر یعنی قدرتمندتر

کنید و  گونه‏های نوآوری را با هم ترکیب  به‌منظور دستیابی به تأثیر بیشتر، 
آنها را با هم انطباق دهید

و  نتایج شگفت انگیز  نوآوری،  گونه‌های مختلفِ  از  بیشتر  با استفادۀ هرچه 
را  آنها  به‌سادگی  رقبا نمی‌توانند  اینک ار،  با  و  به دست می آید  پیچیده تری 

تشخیص دهند یا از آن تقلیدک نند.
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62

78



بخش چهارم
کنید تغییرات را شناسایی 

که آبستن جهش‌های عظیم هستند شرایطی را دریابید 
کجاآباد  به نظر می رسد نوآوری های تغییردهندۀ صنایع از نا
سرچشمه می گیرند. ولی درواقع باک می دقت می توانید علائم 

هشداردهندۀ اولیه را-ک ه نشان می دهند چه‌هنگام تغییرات عمده 
موردنیاز هستند- مشاهدهک نید و آن‏گاه از آنها بهره ببرید. 
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نوآوری پیشرو

کنید کنید تا جهش ایجاد  ح‏های بهتری استفاده  از طر
نوآوری های پیچیده دارای اجزای مشابهی در هستۀ اصلی خود 
هستند. با تجزیه و تلخیصک ار نوآوران موفق، بلوک های سازندۀ 

مفاهیم جدید ظاهر می شوند. 
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با روشن‏اندیشی دربارۀ اینکهک جا و چگونه نوآوری خواهید 
کرد، احتمال موفقیتتان را به‌طور فزاینده ای بالا ببرید 
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بخش ششم
پرورش نوآوری

کارگذاری نوآوری اثربخش در درون سازمانتان
کسی با نوآوری موافق است. بااین‏حال تقریباً هر سازمانی توطئۀ  هر 

کشتنِ آن را در سر دارد. در این فصل، اصول ساخت سیستم 
که در سیستم مزبور امکان  نوآوری سازمان عرضه شده است، 

گرفتن و اخذ نتایج ملموس میسر است. پرورش یافتن و پاداش 

پی نوشت ها
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کنید هرچه زودتر شروع 

که  همگان از ناشناخته‌ها می‌ترسند. در اینجا می‌آموزید 
درهرصورت نوآوری را انجام دهید.
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